202310.02191v1 


chinaXiv 


ChinaXiv 合 作 期 刊 
融合 与 发 展 ， 研究 | 25 本 于 到 到 


探索 具有 “科技 “特色 的 媒体 融合 发 展 模 陈 


摘 要 : 在 媒体 融合 发 展 的 道路 上 ， 各 家 媒体 应 结合 自身 实际 和 各 自 的 媒体 特点 ， 从 需求 、 实 用 出 发 ， 走 一 条 适合 自身 特色 
的 媒体 融合 之 路 。 科 技 日 报社 积极 探索 ， 以 中 国 科 技 资讯 库 建设 为 突破 口 ， 融 合资 讯 、 融 合 平台 、 融 合 智库 。 从 一 张 报 纸 向 
全 媒体 发 力 ， 搭 建 起 报 、 网 、 微 、 端 于 一 体 的 融 媒体 矩阵 ， 提 高 了 新 闻 与 论 传播 力 、 引 导 力 、 影 响 力 、 公 信 力 。 
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推进 媒体 融合 发 展 ， 是 我 国 做 强 做 大 主流 媒体 的 战 
上 略 举措 。 媒 体 融 合 发 展 就 是 要 大 力 推 动 传统 媒体 和 新 兴 
媒体 融合 ， 把 主流 媒体 内 容 权威 优势 和 新 兴 媒 体 传播 平 
台 优 势 结合 起 来 。 

党 的 十 九 大 报告 强调 ， 要 “高 度 重 视 传播 手段 建设 
和 创新 , 提高 新 闻 与 论 传播 力 、 引 导 力 、 影 响 力 、 公 信 力 ”。 
党 的 十 八 届 三 中 全 会 提出 了 推动 媒体 融合 发 展 的 重大 任 
务 ，2014 年 8 月， 中 央 全 面 深化 改革 领导 小 组 第 四 次 会 
议 审 议 通过 《关于 推动 传统 媒体 和 新 兴 媒 体 融 合 发 展 的 
虽 导 意见 》， 对 媒体 融合 发 展 进行 了 顶层 设计 。 
1. 媒体 融合 发 展 先 从 需求 开始 

几 年 来 ， 全 国 各 地 媒体 不 断 探索 融合 发 展 路 径 ， 但 
媒体 融合 没有 统一 标准 和 固定 模式 ， 各 家 媒体 应 结合 
身 实 际 和 各 自 的 媒体 特点 ， 从 需求 、 实 用 出 发 ， 走 一 条 


以 优质 内 容 为 核心 ， 精 准 定位 社会 各 个 受众 和 用 户 
群体 ， 并 提供 优质 的 科技 资讯 和 平台 服务 ， 逐 步 形 成 了 
具有 “科技 ”特色 的 媒体 融合 发 展 模式 。 

2. 中 央 厨 房 功 能 开始 显现 

推进 媒体 深度 融合 “中 央 厨 房 " 是 标 配 、 是 龙头 工程 。 
虽然 各 家 媒体 的 “中 央 厨 房 " 实 践 不 尽 相 同 ,但 "一 次 采集 、 
多 种 生成 、 多 元 发 布 、 全 天 滚动 、 多 元 履 盖 ”是 基本 共识 。 

结合 科技 日 报社 的 采编 特点 ， 科 技 日 报社 中 央 厨 房 
建设 从 采编 流程 再 造 、 机 构 设置 、 制 度 建设 、 物 理 空间 
搭建 等 方面 提出 《科技 日 报社 中 央 厨 房 运转 方案 》。 

科技 日 报社 的 中 央 厨 房 建设 , 不 追求 形式 上 的 融合 ， 
从 实际 出 发 ， 完 成 采编 发 流程 再 造 ， 进 一 步 明 确 策 、 采 、 
编 、 发 、 评 各 环节 职能 ， 加 强 发 布 端口 的 协同 管理 。 

在 中 央 厨 房 机 构 设 置 上 ， 已 开始 试行 中 央 厨 房 指挥 
! 心 总 调度 机 制 。 为 实现 中 央 厨 房 对 采编 工作 的 指挥 调 


适合 自身 特色 的 媒体 融合 之 路 。 

为 了 推动 媒体 深度 融合 ， 进 一 步 提升 社会 影响 力 ， 
科技 日 报社 以 中 国 科技 资讯 库 建设 为 突破 口 , 融合 资讯 、 
融合 平台 、 融 合 智 库 ， 制 定 了 《中 国 科技 资讯 库 总 体 建 
设 方案 》 和 《中 国 科 技 资讯 库 建设 推进 方案 》， 确 定 了 
建设 中 央 厨 房 、 资 讯 库 发 布 平台 、 智 库 服 务 平台 三 步 走 
战略 ， 逐 步 统筹 报社 内 部 纸 媒 、 网 媒 、 新 媒体 等 媒体 资 
讯 资源 ,统筹 科技 部 系统 资讯 资源 ,统筹 部 委 科 技 资 讯 
资源 ,统筹 地 方 科技 资讯 资源 , 统筹 国际 科技 资讯 资源 等 。 

在 平台 建设 中 , 不 断 探索 和 开发 新 的 “平台 ”型 产品 ， 
逐渐 从 “一 库 三 平台 ”向 “一 库 N 平 台 ” 拓 展 。 同 时 ， 
着 力 于 科技 资讯 产品 的 国际 合作 与 交流 。 报 社 积极 筹划 
建设 科技 智库 服务 平台 ， 以 融合 发 展 的 思路 统筹 现 有 分 
散在 科技 系统 的 相关 信息 资源 ， 有 效 实现 科技 信息 资源 
的 深度 整合 ， 着 力 解决 目前 存在 的 信息 碎片 化 、 公 共 数 
据 独 占 和 独 享 等 问题 ， 加 快 推进 科技 创新 公共 信息 资源 
开放 , 更 好 地 释放 科技 创新 信息 的 经 济 价值 和 社会 效应 ， 


度 功 能 ， 指 挥 中 心 由 总 编辑 、 副 总 编辑 、 执 行 总 编 ( 采 
编 部 门 一 级 机 构 负 责 人 ) 组 成 ， 并 设 执行 组 及 项 目 组 。 
总 编辑 负责 中 央 厨 房 指 挥 中 心 的 整体 统筹 ， 副 总 编辑 负 
责 中 央 厨 房 指 挥 中 心 日 常 运转 ， 执 行 总 编 由 采编 一 级 部 
门 负 责 人 轮值 担任 。 执 行 总 编 的 职责 包括 : 主持 每 日 选 
题 会 、 编 前 会 、 定 稿 会 ， 组 织 重大 、 突 发 新 闻 报 道 ， 负 
责 把 关 、 签 发 各 端口 发 布 稿件 。 根 据 实 际 业 务 需 要 ， 执 
行 总 编 可 调用 各 部 门 采 编 人 员 组 成 临时 项 目 组 ， 完 成 突 
发 新 闻 或 重大 事件 的 报道 任务 。 

为 保证 中 央 厨 房 顺利 运转 ， 实 现 采 编 流 程 再 造 ， 制 
定 并 完善 了 关于 采编 三 会 、 分 级 把 关 、 线 下 线 上 管理 、 
全 媒体 绩效 考核 、 技 术 保 障 等 相应 规章 制度 。 

从 目前 中 央 厨 房 运转 的 情况 来 看 ， 科 技 日 报社 中 央 
厨房 统一 调度 、 协 调 功能 已 经 开始 显现 ， 实 现 了 采编 流 
程 再 造 中 ， 采 、 编 、 发 三 个 环节 共同 策划 选 题 ， 调 动 了 
报社 大 多 数 采 编 人 员 及 各 发 布 端口 共同 策划 选 题 的 积极 
性 , 做 到 选 题 资源 共享 , 信息 共享 , 实现 了 采编 良好 互动 ， 


为 国家 科技 管理 部 门 提供 高 品质 的 决策 咨询 服务 。 


以 及 策 、 采 、 编 、 发 、 评 的 联动 。 


26 | 研究。 融合 与 发 展 


202310.02191v1 


chinaXiv 


采编 三 会 从 策划 、 采 写 等 方面 加 强 了 对 头 版 头条 稿 
件 的 保障 力度 , 不 仅 增加 了 稿件 数量 ,提升 了 稿件 质量 ， 
而 且 增 强 了 对 稿件 的 可 控 性 。 由 于 中 央 厨 房 的 线 上 系统 
还 在 开发 中 ， 延 伸 了 现 有 采编 系统 功能 ， 在 方正 采编 系 
统 上 增加 了 选 题库 和 调度 稿 库 。 
3. 移动 端 优先 ， 发 力 新 媒体 

科技 日 报 新 媒体 自 2016 年 6 月 1 日 上 线 , 秉持 “内 
容 为 王 ” 和 “移动 优先 ”的 原则 , 采用 文字 、 图 片 、 视 频 、 
AI 语音 播报 、 动 图 、H5 等 多 种 新 媒体 手段 ， 将 优质 内 容 
源源 不 断 地 推送 给 广大 移动 端 用 户 ， 目 前 已 积累 粉丝 30 
万 ， 数 百 万 阅读 量 的 文章 屡见不鲜 ,在 有 效 引 导 熏 论 的 
同时 ， 进 一 步 拓 展 了 科技 日 报 品牌 的 影响 力 。 

中 国 原子 能 研究 所 旧址 拆迁 的 独家 报道 ， 纸 媒 与 新 
媒体 融合 联动 。 这 组 报道 被 媒体 大 量 转发 ， 获 得 了 近 100 
万 的 阅读 量 。 新 媒体 不 仅 为 报道 拓展 了 读者 群 ， 而 且 随 
时 追踪 发 布 新 闻 事 件 的 最 新 进展 ， 即 刻 发 声 ， 极 大 地 提 
升 了 科技 日 报 的 品牌 影响 力 。 

“ 钨 安 古 生物 化 石 被 破坏 ”和 “中 国 首 例 本 土 人 体 
冷冻 ”报道 ， 在 微 信 微 博 头条 号 上 推送 后 ， 短 短 一 天 内 
即 获得 近 1500 万 、1200 万 的 阅读 量 。 报 道 在 社会 上 引发 
极 大 反响 ， 网 友 讨 论 热烈 ， 人 民 日 报 、 光 明日 报 、 洁 浒 
新 闻 等 多 家 媒体 大 号 竞相 转载 ， 并 引发 其 他 媒体 相继 跟 
进 报道 。 

作为 科技 部 官方 政务 新 媒体 ，“ 锐 科技 ”是 国家 科 
技 政策 的 首发 平台 ， 权 威 发 布 和 独家 解读 国家 最 新 科技 
政策 、 服 务 科技 创新 ， 成 为 连接 政府 科技 管理 部 门 与 广 
大 科技 工作 者 的 重要 桥梁 ,已 积累 了 数 十 万 的 粉丝 基数 
和 强大 的 品牌 影响 力 。 锐 科技 微 信 公 众 号 发 布 的 《聚集 : 
973 计划 、863 计划 都 取消 了 以 后 科研 怎么 办 ?国家 重点 
研发 计划 正式 启动 》《 中 央 财 政 科 技 计划 管理 改革 方案 
印发 资源 配置 不 再 “天 女 散 花 ”》 等 多 篇 文章 ， 均 取得 
了 10 万 + 阅读 量 。 

科技 日 报社 旗下 科研 项 目 服务 平台 “ 镜 动 源 ”， 专 
注 于 服务 广大 科研 工作 者 ， 重 点 进行 科技 政策 的 解读 ， 
科研 项 目的 全 流程 服务 ， 以 及 科研 成 果 的 推广 和 转化 交 
易 。 以 “政策 研判 + 辅导 咨询 ”“ 网 站 信息 集成 + 政策 
发 布 + 在 线 答疑 ”“ 全 媒体 传播 + 政策 解读 + 媒体 推广 ” 
等 模式 ， 为 项 目 和 资金 管理 工作 提供 了 系统 宣传 解决 方 
案 ， 形 成 了 一 定 的 影响 力 。“ 锐 动 源 ”针对 公众 的 关切 
和 疑惑 ， 主 动 发 声 ， 解 疑 释 惑 ， 凝 聚 共 识 ， 增 进 社会 各 
界 对 政府 工作 的 了 解 、 理 解 和 支持 。“ 锐 动 源 ”持续 发 
布 的 《科技 重大 专项 新 旧 管 理 办 法 对 比 》《 别 为 科研 经 
费 “ 放 管 服 ” 制 造 新 “梗阻 ”》 等 原创 文章 引起 财政 部 、 
科技 部 和 科研 人 员 广 泛 关注 。 

长 期 以 来 ， 科 技 日 报社 把 科 善 宣传 当 作 一 项 重点 工 
作 来 抓 。 近 两 年 ， 面 向 社会 公众 科普 需求 的 变化 ， 科 技 
日 报社 搭建 平台 ， 以 全 新 的 方式 拓展 科普 服务 空间 ， 充 
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分 发 挥 主流 媒体 科普 宣传 引 令 作用， 推动 《 全 民 科 学 素 
质 行动 计划 纲要 》 的 进一步 实施 ， 及 时 向 公众 普及 最 新 
科技 发 现 和 创新 成 果 ， 弘 扬 科 学 精神 、 传 播 科 学 思想 、 
倡导 科学 方法 ， 进 一 步 形 成 讲 科 学 、 爱 科学 、 学 科学 、 
用 科学 的 社会 风尚 。 打 造 了 由 科普 时 报 、 中 国 科 普 网 、 
三 微 ( 微 博 微 信 微 视频 ) 一 端 ( 移动 端 ) 、 科 米 直播 组 
成 的 科普 全 媒体 平台 。 这 一 平台 是 科普 工作 的 政府 政策 
权威 发 布 平 台 、 权 威 的 科普 内 容 发 布 平台 、 全 媒体 科普 
宣传 服务 创新 平台 、 科 普 资 料 内 容 库 以 及 全 民 科普 教育 
的 常设 课堂 ， 重 点 发 挥 “ 微 ”端口 以 及 VR、AR、MR 等 
新 技术 手段 ， 创 新 科普 宣传 手段 ， 丰 富 科 普 表达 方式 ， 
强化 科普 创作 ， 打 造 科普 相关 产品 和 服务 。 
4. 报 网 微 端 形成 融和 矩阵 

在 媒体 融合 发 展 的 道路 上 ， 科 技 日 报社 积极 探索 ， 
从 一 张 报纸 向 全 媒体 发 力 ， 搭 建 起 报 、 网 、 微 、 端 于 一 
体 的 融 媒 体 矩 阵 ， 进 一 步 壮 大 了 主流 舆论 阵地 。 

报 ,除了 主 报 《 科 技 日 报 》 以 外 , 还 创办 了 《科普 时 报 》 
和 《大 学 生 科技 报 》。 网 , 包括 中 国 科 技 网 和 中 国 科普 网 ， 
两 网 丝 汇 集 “ 科 ” 字 口 权威 信息 , 进行 科技 新 闻 聚 合生 产 。 
微 ， 科 技 日 报 强化 “ 微 ” 传 播 ， 现 已 有 微 博 、 微 信 、 头 
条 号 、 一 点 资讯 等 50 多 个 。 在 官方 微 博 、 微 信之 外 ， 围 
绕 专 题 内 容 ， 打 造 了 科技 早 新 闻 、 科 技 改 变 生 活 、 锐 科 
技 、 锐 动 源 等 不 同类 型 的 “ 微 ” 端 口 ， 满 足 了 特定 群体 
的 阅读 需求 。 端 , 从 “推动 中 国 科技 创新 、 传 播 创新 精神 、 
激发 创新 思维 、 提 供 创 新 服务 ”的 定位 出 发 ， 自 主 研发 
并 启动 运营 创新 中 国 APP。 

同时 ， 将 报社 自身 的 多 媒体 渠道 融合 起 来 ， 在 科技 
日 报 官方 微 信 上 ， 开辟 融和 矩阵 菜单 栏 ， 将 数字 报 、 官 网 、 
创新 中 国 APP、 微 博 、 头 条 号 、 微 信和 矩 阵 等 都 一 并 纳入 ， 
一 键 直 达 ， 方 便 阅 读 。 

科技 日 报社 秉持 “科技 为 源 ， 读 者 为 本 ”的 宗旨 ， 
突出 “科技 ”特色 定位 ， 生 产 高 品质 的 新 闻 和 资讯 ， 创 
新 传播 方式 ， 报 、 网 、 微 、 端 融合 发 展 ， 僵 论 引导 能 
得 到 很 大 提升 。 
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